
责任编辑：李龙海 邵明亮 责任校对：余治沿 5走进矿区2025年10月15日 星期三

本报通讯员 尹丽君

今年以来，付村煤业公司全面落实
“厉行节约、严控成本”工作部署，积极探
索成本管控“向前延伸、向深挖掘”的破
题路径，着力打造降本增效“价值链”，让
成本管控工作环环生“金”。

截至9月份，该公司在精煤产量同比
增加 12.05万吨的情况下，材料费、电费
等关键成本“不增反降”，商品煤单位成
本每吨同比减少28.37元，成功将成本优
势转化为企业的核心竞争力。

数据背后的“算账哲学”

坚持“降本重心在一线”的降本思
路，实现源头降本1400余万元；建立“清
单式回收+订单式修复”工作机制，累计
回收物资 1841万元、复用 1798万元；树
立“变废为宝、矿无废品”理念，深挖废旧
物资的“剩余价值”与“再造潜能”，共计
减少新材料投入463万元……

数据最有“发言权”，翻开付村煤业
今年前9个月的成本管控成绩单，一个个
数据让人眼前一亮，在这些数据背后，又
蕴藏着哪些管理智慧？

笔者近日走进该公司设备制修厂综
修基地，看到一台煤机上醒目地画着两
个圈，写有“护碗加高”“喷雾嘴断”字样。

“这是我们通过整机维修和局部精
准维修对比算账，‘算’出的‘精准鉴定、
精确维修’机制。画圈的位置表示我们
可以自修的项目。”设备制修厂副厂长魏
韬说，他们对所有待修设备经过多专业
联合鉴定后，再确定维修方案，通过精准
鉴定算细账，避免小故障过度修、小部件
大维修，今年共节约维修费260余万元。

正是通过这一“算账哲学”，让他们
算出了“真金白银”。

不断延伸的降本增效“价值链”

随着智能化建设的不断深入，一些
新技术、新装备的投入为设备维修工作
带来诸多挑战，特别是各厂家的技术保
护，为自主维修工作设置了壁垒。

“想要答好成本管控这份‘答卷’，这
道壁垒必须攻克。我们坚持‘进矿不返
厂、自修不外委’理念，持续增强自主维
修能力，延伸降本增效的‘价值链’。”付
村煤业副经理邵长猛说。

他们组织技术攻关，成功突破了不
同厂家设备不兼容的技术难题，实现了

不同品牌控制器的兼容使用，进一步延
伸了降本增效“价值链”，每年为企业节
约140万元的采购成本。

随着一个一个技术壁垒的不断突
破，他们降本增效的“价值链”又延伸至
干/湿式除尘器、变频一体机、煤机流量计
组件等原来并未涉及的维修领域。

通过采用干湿喷雾除尘法清洁干/
湿式除尘器过滤网，仅配件每台就节约
采购成本10万元；攻克变频一体机维修
技术，目前已自行修复5台，累计节省60
余万元的外委维修费用。

时时处处的精益管理思维

一块巴掌大的废钢板、一段手指头
长的废旧工字钢，还有没有用武之地？
在付村煤业设备制修厂“废旧加工工作
展板”上，详细规定了诸如此类废旧物资
的复用标准：

钢板单块面积大于 0.1 平方米不丢
弃，可做连接片，加工导料槽、护栏挡板；
单段钢管长度大于0.1米不丢弃，可做短
支撑，加工电缆框支架、防撞装置……

精益无处不在、精益才能制胜，这就
是该公司精益管理思维的具体体现。精
益的尽头就是效益，仅这些“废铜烂铁”

一年就为企业创造300余万元的效益。
他们还创新实施精益机修“连续流

打造”。以千斤顶维修为例，过去一机一
人操作固定型号千斤顶，一人一天仅能
维修3至4颗。如今，通过实施“连续流”

“节拍化”作业模式，两机一人一天维修
量提升至8颗。

精益管理重在“细节创效”，付村煤
业以精益思维深挖“潜在效益”，打造了
一个又一个“创效点”。

物资拣选区、再制造加工区、托辊维
修区、旧件超市——走进被职工称为“潘
家园”的物资拣选车间，各功能分区一目
了然。他们对回收物资进行精准拣选、
维修保养，实现废旧物资价值再生。

“废旧锚杆被精地细分为8类，可制
成吊挂锚杆、管路挂钩等，旧螺母也加工
成吊挂环来复用，真正做到吃干榨净。”
该公司综合服务队党支部书记王涛告诉
笔者，仅8月份，他们就为矿井供应复用
旧件4000多个，创效近8万元。

“我们坚持以系统的算账思维进行
成本管理的顶层设计和谋篇布局，为成
本支出明晰预期、制定路径，持续把成本
管控这篇文章做深、做细、做实。”付村煤
业经理侯晓松说。

用算账思维做好降本增效“必答题”

本报讯 面对井下采场条件复杂、生产接续紧张等多重挑战，新安煤
业公司以系统、工艺“双优化”为抓手，着力破解生产接续瓶颈。截至目
前，该公司新增可采储量200余万吨，掘进效率提升26%，智能化工作面
核心指标达到90%以上。

在资源接续攻坚中，技术创新成为关键突破点。“通过数字化建模和
断层煤柱再评估，我们成功找到了13 上09和13 下10两个工作面的潜力资
源。”新安煤业生产技术部设计办负责人赵伟表示，“特别是在湖东区域施
工验证钻孔，证实了风氧化带下方的煤层稳定赋存，这些资源的释放对保
障接续至关重要。”

设计优化是实现提质增效的重要途径。他们坚持“一面一策”原则，
通过优化采掘部署，在增储的同时大幅减少无效进尺。在13 上06-2工作
面，他们优化调整巷道布置，不仅增加储量4.6万吨，还减少岩石掘进200
米，收获了立竿见影的效益。

“智能化开采是生产模式的系统性变革。”新安煤业总工程师王晓波
说，“我们在31采区薄煤层工作面实现全流程智能化运行，自主研发的超
前支架智能控制系统，使采煤效率和安全可控性实现了质的飞跃。”

该公司还创新推出“安全高效11条快速工作法”和“掘进提效五项措
施”，从根本上转变了“蛮干求快”的旧观念，建立了科学高效的生产组织
新模式。 （高月任）

实施双优化增储200万吨

新安煤业公司——

第二届“爱·枣矿”家庭厨艺大赛温情上演
秋风送爽，佳肴飘香。枣矿集团第

二届“爱·枣矿”家味道家庭厨艺大赛近
日在田陈煤矿温情上演。本次活动以
职工家庭为单位组队，夫妻、婆媳、妯娌
等不同组合同台竞技，在炊香氤氲中传
递家风温暖、展现家庭默契。

比赛分为规定点心制作和自选菜
品制作两部分。在月饼制作环节，各个
家庭迅速进入状态，揉捏饼皮、称量馅
料、包坯压模……大家分工明确、动作

娴熟、默契十足。随着模具一次次压
下，印有传统花纹和“团圆”“美满”等字
样的月饼胚便整齐排列开来，现场顿时
弥漫开油糖与面点特有的香甜气息。

随后进行的自选菜品制作更是重
头戏，50分钟内要完成“二菜一汤一道
面食”的制作。比赛中，“大厨”们对菜
品进行“精雕细琢”，炸、煎、蒸、炒、煮，
出锅、摆盘……一整套动作行云流水，
既展示了高超技艺，也在“炫耀”着幸福

生活。
在“菜肴品鉴”环节，评委依据色、

香、味、形、寓意等多方面，对每一道作
品进行细致评判。为鼓励多元化的家
庭烹饪智慧，大赛特别设置了最佳菜品
创意奖、最佳品相奖、最佳寓意奖、最佳
风采奖、最佳人气奖、最佳营养搭配奖、
最佳食材利用奖及最佳协作奖等丰富
多样的奖项，力求全方位展示各参赛家
庭的闪光点。

活动最后，特制月饼被缓缓推上舞
台中央，枣矿集团党委副书记、工会主
席周东云将这份象征团圆的大月饼均
匀切分成小块，送到每位参赛选手、亲
友团和现场观众手中。这一刻，月饼不
再只是一道点心，而是成了连接每个人
情感的纽带。大家品尝着香甜的月饼，
脸上洋溢着幸福的笑容，现场弥漫着温
馨团圆的气氛。

（梁晓彤）

枣矿集团召开党风
廉政建设会商会议

本报讯 近日，枣矿集团召开下半年党风廉政建设和反腐败工作会
商会议，听取落实招投标领域突出问题专项检查问题整改督导情况汇报，
全面压实责任、细化举措，推进问题整改见底清零、常态长效。党委委员、
纪委书记王铭修出席会议并讲话。

会议强调，招投标领域是企业党风廉政建设的“前沿阵地”，开展专项
整治，是基于企业高质量发展需要的必然选择。各部门要提高政治站位，
深刻认识深化专项整治的重要性，既要在主观上查找党纪法规学习教育
不到位、思想麻痹松懈的问题，也要在客观上梳理体制性障碍、机制性梗
阻、制度性漏洞，还要在监督上查摆监管缺位、问责不力等问题，切实把规
范招投标管理与“厉行节约、严控成本”结合起来，与“保护领导干部、营造
风清气正发展环境”结合起来，真正把专项治理工作扛在肩上、抓在手
上。要坚持“程序规范”的底线原则，持续理顺工作流程，强化业务学习、
程序把关、规范管理，不断提升招投标管理的整体质效。要强化协同治
理，融入“党建+监督”的有效工作模式，统筹推进“大监督”工作，明细管理
权责，紧盯关键环节，坚持以案促治，以监督贯通破解招投标领域顽疾，推
动矿区党风廉政建设和反腐败工作再上新台阶。 （王亚峰）

本报讯 10月11日，枣矿集团召开
四季度安全生产工作会议，总结三季度
安全生产工作，安排四季度任务措施，要
求广大干部职工保持“越到收尾越要从
容不迫、越是攻坚越要沉稳应对”的清醒
和坚定，稳扎稳打、全力推进，坚决打赢
年终安全决战决胜仗。

枣矿集团党委副书记、总经理赵庆
民出席会议并讲话。他指出，三季度以
来，集团上下认真贯彻上级一系列安全
生产决策部署，以深入宣贯新版《煤矿安
全规程》为抓手，持续深化安全从严管
理，统筹责任落实、风险防控、隐患排查、
灾害防治等重点任务，从严管理“抓现

场”，优化组织“稳源头”，精打细算“提质
效”，精准发力、久久为功，确保了安全生
产形势持续稳定可控。

赵庆民强调，深刻认识抓好四季度
安全生产工作的极端重要性和特殊性，
清醒认识“安全防线最容易在冲刺阶段
失守、事故风险最容易在收尾时刻爆发”
的客观规律，始终保持安全从严的强大
定力与高度警醒，把“安全第一”内化为

“不越雷池一步”的行动自觉，切实以“时
时放心不下”的责任感和“事事落实到
位”的执行力，守住安全生产的红线底
线。

赵庆民要求，集团上下牢固树立“安

全生产关键在一线、安全管控重心在现
场”的理念，坚持大抓基层、大抓基础，推
动重心下移、力量下沉、保障下倾，全力
以赴打好安全生产年度收官战。要重心
下移抓基层，抓重点、严履职、真监管、优
机制、强班组，筑牢安全生产“坚固堡
垒”；要力量下沉抓基础，加强风险隐患
排查治理、重大灾害防治、安全生产标准
化建设，创优安全生产“良好环境”；要保
障下倾抓执行，拧紧责任链条、夯实制度
基石、激活队伍动能，织密安全生产“防
护屏障”。

枣矿集团党委委员、副总经理潘洪
卫主持会议，就会议精神贯彻落实提出

要求。要抓好会议精神传达，以“全面贯
彻”推动部署落地；严格生产组织排定，
以“超前部署”保障接续稳定；全面风险
隐患辨识，以“关口前移”确保风险在控。

枣矿集团安全总监姚刚通报了有关
矿井安全技术综合评价情况、三季度安
全生产标准化系统考评情况及典型问
题。

会议以视频形式召开。枣矿集团领
导曹东京、张立出席会议；安全生产部门
全体人员、其他有关部门负责人及各基
层单位主要负责人、分管负责人在现场
参加会议；各单位设立分会场，有关人员
通过视频参会。 （闵令文）

枣矿集团召开四季度安全生产工作会议
本报讯 近段时间，枣矿集团党委书记、董事长李文，党委副书记、总

经理赵庆民先后深入岱庄煤业公司、高庄煤业公司、七五煤业公司、八一
热电公司、新安煤业公司调研指导安全生产工作。

在岱庄煤业公司、高庄煤业公司，李文详细听取了安全管理、生产组
织、设备维保等工作汇报，深入井下工作面现场查看了顶板管理、安全生
产标准化建设等情况。要求进一步强化安全管理，层层压实安全职责，形
成全员抓安全、全过程管安全的工作格局。坚持“安全第一”的原则，稳步
有序组织生产，聚焦迎头临时支护和后路永久支护等关键环节，从严从实
加强质量管控，严格规范使用联锁装置，确保每一道支护工序都经得起检
验，实现标准达标、质量可靠。秉持“干一辈子煤矿，就要抓一辈子标准
化”理念，将安全生产标准化建设深度融入生产的每一个环节、每一道工
序，常态化开展自查自纠，持续优化井下作业环境，加强粉尘治理，大力推
进清洁生产，为职工创造清洁舒适、安全健康的工作环境。牢固树立标准
意识，进一步细化管理标准，明确分工、明确责任、明确标准、严格考核，通
过严格的规范管理，确保生产组织有序高效，各项工作衔接顺畅，为矿井
持续稳定生产提供有力保障。

赵庆民先后到七五煤业公司、八一热电公司、新安煤业公司调研指导
工作，听取了近期安全生产、经营管控等工作汇报，深入井上下生产现场
进行检查。要求严守安全底线，筑牢安全防线，以“时时放心不下”的责任
感，紧盯生产系统各环节，严格落实领导带班和24小时值班制度，压紧压
实安全生产责任，全面落实各项防范措施，确保生产平稳有序。深入推进
降本增效工作，认真贯彻落实“厉行节约、严控成本”现场推进会精神，牢
固树立“过紧日子”思想，强化成本管控，深挖内部潜力，加强源头降本，抓
好物资材料的回收复用和修旧利废，切实降低运营成本。

（刘同昊 杨绳东 谢安群 侯璠璠 高月任）

李文赵庆民
到基层单位调研

本报讯 枣矿集团“铭记抗战精神、
共筑国之长城”国防教育知识竞赛近日
在付村煤业公司火热开赛。经过前期预
赛选拔，来自枣矿集团各单位的8支队伍
脱颖而出进入决赛，展开智慧与勇气的
比拼。

本次竞赛共有“兵贵神速我为先”抢
答题、“固若金汤分必争”必答题、“闻声
识曲忆峥嵘”抢答题、“背水一战定乾坤”
风险题四种类型，内容涵盖了国防历史、
国防和军队建设知识等内容，旨在进一

步普及国防安全教育知识，大力弘扬爱
国主义精神和革命精神，不断强化广大
干部职工的国防安全观念。

抢答题争先，必答题稳进，风险题敢
为。比赛中，8支代表队的选手们全神贯
注、沉着应对，既亮出了扎实的知识功
底，更秀出了高效的团队协作风采。在

“闻声识曲忆峥嵘”抢答题环节，一首首
镌刻着时代记忆的红歌旋律响起，便迅
速点燃全场。选手们屏气凝神、抢先应
答，不仅精准报出歌名，更循着旋律唱响

铿锵歌声，每一次精彩作答都引发现场
观众雷鸣般的掌声。

活动还穿插了有奖竞答互动环节，
现场观众热情高涨、踊跃互动，成功将比
赛推向了高潮。

“通过备赛和竞赛，我更加深刻地认
识到了抗战精神的伟大意义，清晰地认
识到我们青年所肩负的时代责任。我会
将这份精神力量转化为工作的动力，为
祖国的繁荣富强和企业的高质量发展贡
献自己的青春力量。”来自付村煤业代表

队的青年职工马宁深有感触地说。
通过四项环节的激烈角逐，新远大

公司荣获一等奖，柴里煤矿、付村煤业公
司荣获二等奖，滨湖煤矿、七五煤业公
司、安撤公司、安顺公司、鲁南装备公司
荣获三等奖，付村煤业公司荣获优秀组
织奖。

枣矿集团党委副书记、工会主席周
东云，有关部门负责人、各二级单位分管
负责人及部分职工代表参加了此次活
动。 （高原 单凯 王玉辉）

枣矿集团举办国防教育知识竞赛

枣矿集团召开月度
任务目标落实会议

本报讯 10月9日，枣矿集团党委副书记、总经理赵庆民主持召开十
月份任务目标落实会议，梳理分析九月份重点任务完成情况，安排部署十
月份任务目标和工作措施。

赵庆民强调，十月份是冲刺四季度、夺取全年胜利的关键时段，要进
一步增强责任感、使命感、紧迫感，保持定力、精准发力、紧抓快干，以大抓
落实的实际行动，推动各项工作任务落地见效。要强基固本抓安全，坚定

“抓安全再严也不为过”的观念，认真贯彻上级工作部署，强化特殊区域安
全管控，扎实推进安全作风建设，进一步压实各级安全管理责任，坚决确
保实现安全生产。要稳扎稳打抓生产，紧盯重点头面、关键环节，加强过
程管控，优化现场生产组织，科学排定生产接续，深化高效智能开采，确保
生产节奏平稳有序。要精打细算抓经营，深入开展经营分析，持续强化降
本增效，精准防控经营风险，千方百计提升经济运行质量。要聚力攻坚抓
重点，倒排工期、责任到人、挂图作战，以更加扎实的作风、更加务实的举
措，将工作落在实处，把工作做出成绩，全力以赴完成各项生产经营任务
目标。

枣矿集团领导潘洪卫、于志东、徐磊、姚刚、曹东京、张立、梁锋出席会
议，安排下步重点工作。

枣矿集团有关部门和单位汇报了月度重点任务目标落实情况和下步
工作计划措施。 （闵令文）


