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本报讯 近段时间，枣矿集团党委书记、董事长李文，党委副书记、总
经理赵庆民，先后到付村煤业公司、盛源宏达化工公司调研指导工作，听
取有关工作汇报，深入生产经营一线，查看有关工作推进情况，对下步工
作提出要求。

5月15日，在付村煤业公司，李文听取了采场布局、生产接续、压煤村
庄搬迁等工作汇报，深入井下103下11掘进工作面，现场查看了安全管理、
顶板支护、设备运行等情况。要求始终坚持从严管理不动摇，强化现场安
全管控、灾害治理、顶板管理，坚决做到严制度、严管理、严执行、严流程，
严干部。进一步加强安全生产标准化建设，严格按照新标准抓好巷道成
型、设备管理和顶板支护质量，打牢安全基础，真正让职工养成上标准岗、
干标准活习惯。稳步推进压煤搬迁工作，抓好长期开拓布局规划和工作
面接续调整，保障矿井生产接续持续稳定。持续强化作风建设，突出抓好
干部管理和履职考核，深入践行“求真务实、真抓实干”根本要求，全面提
升工作质效。

5月16日，在盛源宏达化工公司，赵庆民深入现场查看了安全环保管
理、LNG项目施工等工作，强调必须始终将安全环保作为不可逾越的底
线，坚持“零泄漏、零隐患、零事故”目标，持续强化现场管理，系统推进安
全生产标准化和无泄漏工厂创建。要优化LNG项目施工流程，系统谋划
防震、防爆、消防、排水等安全设施布局，在外部公辅设施停供前要具备使
用条件。要强化生产过程控制，消除生产不稳定因素，稳产稳效、降本增
效，实现“安稳长满优”目标。要加强市场分析研判，动态调整营销策略，
高度重视协同工作，确保产供销平衡。要加强原料和产品质量管控，严把
原料入口关，保证产品质量稳定。 （高原 单凯 张庆宽 张旭）

本报讯 5月15日，随着供暖系统平稳停运，枣矿集团庆升热力公司
承担的内蒙古呼伦贝尔市新巴尔虎右旗 2024～2025年度供暖任务圆满收
官。长达233天、5592小时的温暖守护，为驻地居民、用户提供了安全、稳
定、高效的供暖服务。

新巴尔虎右旗地处祖国北疆中俄蒙三国交界处，最低气温可达零下
40℃，冬季干冷而漫长，安全稳定供暖是重要的民生工程、民心工程。作为
城区唯一的集中供暖企业，庆升热力公司牢牢把社会责任扛在肩上、把民
生保障放在心上，以“时时放心不下”的责任感全力做好冬季保暖保供工
作。

为保障供暖质量，他们坚持“治未病”，在上个供暖季结束后就启动
“冬病夏治”行动，围绕在供暖过程中出现的问题，从安全、技术、管理等方
面入手，精心部署检修进度计划、安全管控措施、维护技术标准，对供热设
备设施、供暖管网、电气设施进行拉网式大排查、大检修，不放过一个隐
患，不漏检一台设备，全面消除缺陷隐患，确保供暖系统安全健康。

为保障供暖持续稳定，在供暖季启动之前，该公司未雨绸缪做好各项
准备工作，加强供暖设备管理，完善应急预案，做好注水、冷态循环等准备
工作；增强服务意识，开通供热服务热线，设立供暖服务咨询站，切实解决
群众反映的供暖热点难点，着力打造国企优质供暖服务品牌与形象。

在供暖期间，他们落实24小时轮班值守制度，依托数字化供热监控平
台，对供热管网内的温度、压力、流量等关键数据进行实时监测。实施锅
炉“两用一备”运行模式，确保热源供应可靠。深入推进燃煤掺配、环保脱
硫脱硝燃料投放优化工作，科学分析煤质特性、环保数据参数，精准调配
燃煤、环保燃料比例，在保障供热质量的前提下，有效控制能耗成本，实现
经济效益与供暖效能双赢。

结束也意味着新的开始。当前，该公司已经着手制订夏季检修改造
方案，对检修改造项目、进度保障、完成时限等责任细化到人，确保夏季检
修工作优质、高效开展，为下一个供暖季打好坚实基础。

（邵岳阳 周振磊 慕洪伟）

走进柴里煤矿机电设备制修厂，88
台焕然一新的ZY6800液压支架如列队
的“钢铁战士”般昂然矗立，银灰色升降
架折射出冷冽的金属光泽。

“这些安全‘哨兵’明天就要下井
‘站岗’了！”该厂技术员季芸帆拍了拍
身旁的支架立柱，语气里满是自豪。45
天前，这支“钢铁军团”还因井下263 下

10-2工作面接续告急，其维修工作被
列为厂里的“特级任务”。

流水线上“绣花”

“以前，一台设备修到底，现在咱们
搞起流水线，玩起‘绣花活’！”该厂支架
维修班长张成乐戴着沾满油污的手套，

指着车间里标着不同工序的工位说
道。面对45天完成88架支架维修的

“军令状”，技术团队大胆推行“流水线
拆解法”，每个岗位专攻一道工序，从拆
解、检测到组装全程“接龙式”作业。

季芸帆翻开维修日志，一组数据跃
然纸上：维修工艺革新后效率提升
60%，45架支架一次性验收合格。最让
工友们称道的是自研的“销轴神器”，用
手动绞盘带动滑轮吊装70公斤重的销
轴，2.5米高空作业从“举重”变“绣花”。

正在调试设备的青工孔康擦了把
汗：“以前两人抬销轴累得胳膊发抖，现
在摇手柄就能‘指哪儿打哪儿’，师傅们
都说这是‘力学魔术’！”

毫米之间见匠心

“少一道密封圈，井下就可能多一

分危险！”张成乐举着强光手电，正在逐
寸检查支架密封性。

面对场地狭小、工期紧迫的“立体
战场”，张成乐带着团队玩转空间“魔
方”，采用三层立体摆放法，硬是在有限
场地塞下88台“钢铁巨兽”；实施“早中
运转”弹性排班，让老师傅带新兵24小
时接力攻坚。

质量管控更上演“显微镜式”较
真。每台支架200多个检测项，从0.5
毫米的销轴间隙到密封圈压痕深度，数
据全部“上墙公示”。

“老张发起狠来，连立柱上的防锈
漆厚度都要拿测厚仪量三遍！”青工路
海涛嘴上笑着吐槽，手里却仔细给刚组
装的阀体贴上“质检合格”标签。正是
这种“强迫症式”的较真，让出厂设备合
格率连续三个月稳定在100%。

“钢铁哨兵”的荣耀时刻

验收当天，总重超万吨的钢铁方阵
在厂房整齐列队。张成乐摸着支架上
崭新的合格证，眼眶有些发红：“这些铁
家伙每台都有咱的‘指纹’，下井就是咱
的脸面！”

随着首批支架缓缓装入平板车、安
装在现场，技术团队的手机响起一线捷
报：“支护顶板稳如泰山，咱们的‘哨兵’
立大功了！”

夕阳下，维修班组的蓝领工装与液
压支架的金属光泽交相辉映。张成乐
望着空了一半的厂房，转身对职工们笑
着说：“收拾工具！下一批‘哨兵’还在
等着咱们精雕细琢！”厂房里，行车的铿
锵声再次响起，仿佛奏响了一曲矿山匠
心的进行曲。

一场大获全胜的“特级任务”
□ 本报通讯员 刘光贤 孙玉晶

枣矿集团节电降本“抠出”真金白银
本报讯 “过去我们认为电费是刚

性成本，现在发现优化空间巨大。”枣矿
集团七五煤业公司机电科科长张红伟，
站在智能管控平台前感慨道，他们通过
煤仓缓存优化运输逻辑，每月节省4万度
电，成为枣矿集团“节电标杆”。

面对煤炭市场下行挑战，枣矿集团
打响节电降耗攻坚战，1～4月份，累计节
约电费支出达2111.05万元，用电量同比
下降 8.83%，综合电耗降幅达 7.95%，切
实用真金白银验证了“管理出效益”的铁
律。

“节电不是权宜之计，而是生存之
道。”枣矿集团党委委员、副总经理潘洪

卫在一季度节电工作专题会议上提出。
枣矿集团培育系统管理、系统降耗、

人才培育“三种思维”，实施精准计量、避
峰填谷、机电提效“三大攻坚”，健全协
同、考核、保障“三项机制”，在设备参数
里算细账，在分时调峰里抢红利，在系统
协同里挖空间。

“创新‘三表分析法’让数据开口说
话。过去靠经验调度，现在用数据决策，
实现系统诊断、能效对标、优化提升的全
流程管理。”枣矿集团机电管理部部长赵
强展示着能耗分析报表说。

据了解，枣矿集团本部 10家矿井单
位通过生产组织优化、峰谷时段调控等

措施，用电量、电费与去年相比全部实现
了双降，体现了利用峰谷电价政策取得
了显著成效。

“异常能耗自动预警，整改不过夜，
管理链条彻底闭环，动态评估机制不但
激发了基层节电活力，还将节电指标直
接挂钩绩效，现在基层区队之间比学赶
超氛围浓厚。”柴里煤矿机电副矿长宋波
说。

枣矿集团通过实施动态化能效评估
机制，形成周分析、月通报、半年考核的
PDCA循环，并且建立“四查四改”日常督
导机制，对存在的问题及时采取纠偏措
施，管理体系迈上新台阶。

在矿井供配电系统方面，蒋庄煤矿、
高庄煤业、岱庄煤业等矿井优化用电负
荷，通过停运低效变压器、提升在用变压
器负载率至65%以上。

在矿井主通风系统方面，柴里煤矿、
田陈煤矿、付村煤业、三河口矿业机电专
业与通风专业协同配合，在满足井下用
风的条件下降低主通风机运行频率，每
月节约用电28万度。

求真务实抓用电，精准施策提质
效。枣矿集团用实践证明，每一度电都
藏着效益密码，每个岗位都是创效单
元。这场全员参与的节电革命，正为传
统煤企转型注入强劲动能。 （陶书文）

本报讯 机电运转工区党支部开展
“设备零故障”竞赛活动，党员率先垂范，
强化设备维护、巡检，设备运行效率较上
个季度提高 5%；洗煤厂党支部组建“党
员技术攻关小组”，党员技术骨干聚焦工
艺优化、设备节能改造等难题深入研究，
成功攻克6个“卡脖子”问题……

近日，高庄煤业公司党员积分考核
简报“晒”出一系列好经验、好举措，掀起
了一场以标杆经验激发基层党组织“比
学赶超”的热潮。今年以来，高庄煤业公
司党委以量化积分考核激活党员队伍内
生动力，以“小积分”撬动党建引领“大效
能”，为企业高质量发展注入红色动能。

他们坚持“定量+定性”原则，制定

《关于深化党员量化积分管理的通知》，
明确考核标准，将积分细化为基础项、加
分项、减分项、一票否决项，科学设置关
键性、引领性考核指标，确保每位党员肩
上有责、争先有标、行为有尺、考核有据。

“不同岗位的党员，考核重点和分值
标准各有侧重。”据该公司党委组织部部
长张磊介绍，他们对生产一线党员着重
考核安全生产、生产任务完成及技术创
新表现；对机关党员则侧重考核工作效
率、服务基层意识及政策执行情况，精准
化、差异化的赋分方式，充分调动了各岗
位党员的工作积极性。

他们建立党员积分管理台账，按照
“月度登记、季度亮分、半年报备、年度总

评”模式，构建起全流程可追溯管理体
系，使积分台账成为党员履职的“明白
账”、党性状况的“晴雨表”。

在考核结果运用上，他们将党员积
分与评先评优、推荐选拔紧密挂钩，对积
分较低的党员，党支部及时启动帮扶机
制，安排积分高的党员一对一结对指导，
实现“后进赶先进，先进更先进”。设立
结对共建党员联合积分项目，打破部门
壁垒，促进不同岗位、不同单位的党员，
在党支部结对共建中协同合作，凝聚起
攻坚合力。

面对工作面设备多、战线长的难题，
该公司综掘二区党员李振创新推出“五
步验收法”，严格控制巷道成型误差，确

保施工质量达到高标准；监测工区党员
王占涛采用废旧钢管结合加固焊接技
术，在新型支架核心受力部位增设支撑
板，显著提升支架抗压性和耐久性……

通过将技术创新、生产突破、降本降
费等具体成果量化为积分指标，让“红色
积分”成为激活各级党组织肌体细胞的
活力因子，让党员先锋作用看得见、摸得
着、算得清。

“我们坚持把党员队伍管理抓在日
常、严在经常，常态化开展党员亮身份、
亮标准、亮承诺、亮业绩等活动，真正把
党员力量‘聚’起来，把先锋形象‘树’起
来，让党旗在一线高高飘扬。”该公司党
委书记、执行董事靳家伟说。 （谢蓉）

高庄煤业：党建“小积分”撬动工作“大效能”

初夏时节，走进枣矿集团百里矿区，曾经的采煤塌
陷地，呈现出一幅生机盎然的田园画卷。在三河口矿业
公司塌陷区，“三池两坝”精妙布局，“鱼鳖混养”高效共
生，“跑道鱼+藕虾”一地两用、一水两养，引领绿色发展
新潮流。在蒋庄煤矿塌陷区，他们治理复垦后，建设大
棚，种植瓜果蔬菜，免费分发给职工，让职工共享收获的
味道。从“生态包袱”到“生态名片”，从“荒地废坑”到“沃
田秀园”，枣矿集团担当国企责任，以创新举措和不懈努
力，让采煤塌陷区地更绿、水更清、环境更优美，绘就出
一幅绿色低碳高质量发展新画卷。（李丝 刘志超 摄）

233天超长供暖季收官

庆升热力公司——

李文赵庆民
到基层单位调研

本报讯 “4月份，节约外委修理费
30余万元，回收复用165万元，节约电费
28万元；落实自主改善项目 71项，实现
综合创效54万元……”二季度以来，岱庄
煤业公司以主动求变的姿态、精准务实
的举措，着力激发全员创效潜力，群策群
力挖掘节约点、降本点和增效点，聚力攻
坚降本增效。

他们持续完善物资管理考核机制，
从材料计划、审批领用、现场使用等各环
节进行全流程动态监管，让“材料浪费等
同于三违”的理念在职工中成为新的“风
向标”。深入开展井下作业现场“随手

捡”、地面厂房“随手修”、办公场所“随手
关”行动，让节约成为每个岗位的“标准
动作”。如今，抬抬手、弯弯腰回收边角
料、修复旧配件的节约习惯，已经成为生
产现场的新常态，“省下的就是效益”成
为全员共识。

为推进修旧利废与创新创效深度融
合，他们积极探索创新成果转化应用新
形式。充填工区投入 200元成功修复充
填泵蓄能器故障，替代原厂“万元级”更
换方案；掘进工区回收井下各类牌板并
重新覆膜投用，减少牌板制作费用 2万
余元；综采工区职工自制的阀串取出器，

每月节约人工成本 3024 元……这些源
于实践的小创新、小改造，既解决了现场
难题，又培育了全员创新文化、节约意
识，让创新“小点子”成为降本增效的“金
点子”。

从“被动严管”到“主动算账”。该公
司综采工区用内部市场化管理的“金钥
匙”，打开了效率与效益的“双赢之门”。
他们坚持“多劳多得”薪酬分配政策，将
工作质效与职工工资直接挂钩，激发了
职工自己干、自己算、自己赚的积极性。

“现在大家都抢着干活、比着干活，
工作效率和工作质量较以前大幅提升。”

据了解，综采工区生产二班4月份超额完
成月度生产任务，工资总额较其他班组
提升 8.2%，这种激励机制，让职工从“被
动执行”转变为“主动创效”，在单班作业
时间不变的情况下，单班作业效率有了
稳步提升。

“降本增效不是‘压缩成本’的单选
题，而是‘全员参与+管理升级+创新赋
能’的系统工程。”该公司党委书记、经理
高松芝说，下一步，他们将持续瞄准降本
增效关键点，加强精细管理，深挖内部潜
力，持续提升公司经营质效。

（于二海）

岱庄煤业公司全员聚力攻坚降本增效

本报讯 近日，七五煤业公司工会工作人员敲锣打鼓，为综掘三区送
去贺信，祝贺他们刷新了枣矿集团全岩进尺新纪录。

据了解，该公司综掘三区在4月份73采区运输下山掘进工作中，取得
全岩综掘进尺175.6米的好成绩，一举成为枣矿集团岩巷综掘新标杆。

今年以来，面对生产接续的紧张形势，七五煤业公司坚持“采掘并举、
掘进先行”，从“提升装备水平、配强管理力量、用好政策激励”三个方面入
手，全力提升安全高效快掘水平。

装备升级是提升掘进效率的基础。面对复杂的地质条件，七五煤业
公司聚焦全岩快速掘进的核心流程，大力推广使用大功率掘进机、锚杆液
压钻车、锂电单轨吊等一系列先进装备，全力构建岩巷安全高效快掘全新
模式，推动全岩巷道掘进最高日进尺由原来的3.6米提升至7.5米。

为减少转载转运环节，该公司创新应用综掘机搭配双电机大功率皮
带连续运输系统，组建掘进工作面配套设备提升、高效快掘技术研究等多
个工作专班，同时结合巷道用途及地质条件、技术条件，按照“一面一策”、
差异化原则，科学选择支护形式，全力提高快掘效率。

该公司综掘三区区长高辉说：“依据掘进层位岩性特征，我们在保证
顶板完好的前提下持续优化循环进尺，成功缩短循环时间，推动综合工效
提高了50%以上。”

为打赢掘进攻坚硬仗，七五煤业公司还制定了掘进攻坚目标及奖惩
标准，按照任务清单实施日考核、月分析，每月对优先完成任务的班组给
予奖励。

该公司业务运营中心负责人贠钦勇说：“为充分激发职工工作积极
性，公司创新构建‘三级递进式’奖励分配机制，先将奖励总额按任务权重
分解至单位、区队、班组，再依据岗位责任与贡献度精准量化到个人，实现
激励效能最大化。”

为加强现场管控，他们构建督查人员、党员代表、当班班长、现场群监
员“四岗联动”安全管理模式，对掘进、运输、支护等关键工序环节进行现
场专盯，核查规程措施现场执行效果。严格落实党员“包机”制度，制定

《标准化作业流程手册》，将支护质量、设备维护等关键环节纳入党员积分
考核，通过区队自检、班组自查、岗位自纠的隐患排查机制，从源头上确保
掘进安全高效。

此外，立足“掘进提效”这一目标，他们制定技术人才优选计划，对重
要岗位工种展开精细化培训，通过劳动竞赛、岗位技术比武，实现岗位间
的灵活互补，不断提高重点掘进队伍的技能水平。

“煤炭生产掘进先行。下一步，七五煤业公司将持续开展高效快掘技
术攻坚行动，在装备提能、工艺创新、队伍建设等方面寻求新突破，打赢度
危求进攻坚战！”该公司经理章征峰说。 （薛晨 李震华）

刷新全岩进尺新纪录

七五煤业公司——


