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本报讯 2024年12月31日，“翰墨颂枣矿·丹青绘百年”万名矿工画
枣矿活动走进枣矿集团机关，枣矿集团党委书记、董事长李文，党委副书
记、总经理赵庆民等领导挥毫泼墨参与绘制，并为作品“钤印”，标志着这
幅长46米、宽1米、历时三个月、一万余名干部职工共同绘制的巨幅画卷
最终完成，百年枣矿、千里矿区的恢宏气势、盛腾景象跃然纸上。

据悉，万名矿工画枣矿活动，是枣矿集团庆祝中华人民共和国成立75
周年的一项重要活动，于去年 9月 30日正式启动。活动邀请矿区 8名书
画家进行主要执笔，通过研讨、采风、出样、进基层，历时3个多月，走进山
东、河南、山西、陕西、内蒙古等区域 31家单位，邀请一万余干部职工，在
书画家的指导下共同绘制出这幅巨作。画卷以传统水墨山水为主要表现
形式，山水之间镶嵌点缀枣矿集团所有单位、产业项目和主要标志建筑，
作品意义非凡、内涵丰富，展现出一幅百年枣矿的盛世画卷。 （王亚峰）

枣矿集团“万名矿工
画枣矿”活动收官

论证南四湖生态
修复技术研究新成果

□ 本报通讯员 尹丽君

本报讯 2024年12月30日，枣矿集团“山东南四湖生态系统演变与
生态修复技术研究项目”阶段成果专家评审会议在北京西郊宾馆召开，邀
请国内动物学、生态学、矿山工程地质、水环境、水资源等领域权威专家学
者，为南四湖生态系统演变与生态修复技术研究建言献策、提出建议。

评审会上，中国科学院院士、动物学家陈宜瑜院士担任专家组组长并
主持评审，听取了由北京林业大学生态与自然保护学院教授、国家林草局
黄河流域生态系统保护重点实验室主任、国际湿地公约科技委员会委员
雷光春，代表项目组所作的《南四湖流域生态系统综合评估研究报告》。
专家组进行了交流讨论，提出了意见建议，形成评审意见。

枣矿集团党委书记、董事长李文作了热情洋溢的致辞，对与会专家的
悉心指导、各级领导的关心支持及项目组人员的辛勤付出表示感谢，简要
介绍了枣矿集团历史沿革及今年改革发展成效，表示将切实做好专家评
审结果运用，全面配合研究项目制定可行性方案，在矿业权范围内划定符
合研究任务的区域组织实验性开采，为推动煤炭资源开采与生态环境保
护协同发展作出积极贡献。

中国科学院院士、生态学家傅伯杰，中国工程院院士、矿山工程地质
专家彭苏萍，中国环境科学研究院研究员、水环境专家李翔，中国水利水
电科学研究院教授级高级工程师、水资源专家王世岩，国家林业和草原局
华东调查规划院教授级高级工程师张现武，山东省生态环境规划研究院
工程师张传兴等参加评审会议。 （姚中林 张伟）

枣矿集团组织召开专家评审会

枣矿集团深挖管理中的“真金白银”

李文、赵庆民
深入基层单位调研

本报讯 2024年12月31日下午，枣
矿集团接待中心大礼堂内掌声雷动、“星
光”璀璨，枣矿集团“求真务实、真抓实
干”2024年十大新闻发布暨“中兴工匠”
颁奖典礼在这里激情上演，矿区干部职
工代表欢聚一堂，回顾一年来企业发展
不平凡历程，共同见证枣矿集团 2024年

“十大新闻”、首届“中兴工匠”揭晓。枣
矿集团领导李文、赵庆民、刘国昌、王铭
修、徐磊、姚刚、曹东京出席活动。

在热烈掌声中，枣矿集团党委书记、
董事长李文，为首届“中兴工匠”获奖者
柴里煤矿朱涛涛、蒋庄煤矿代文飞、田陈
煤矿王赢、付村煤业郭莹、高庄煤业厉广
伟、岱庄煤业陈磊、蒋庄煤矿巩帅、鲁南
装备王广磊、安撤公司满谱、丰源轮胎郑
涛颁发奖牌和证书。

在全场倒计时声中，李文发布枣矿
集团2024年“十大新闻”。一幕幕企业发
展的闪光时刻，饱含着广大干部职工攻
坚克难、砥砺奋进的忘我付出，振奋人
心、提振士气，现场干部职工的脸上洋溢
着感动、充满了自豪。

整场典礼把“爱岗、爱家、爱枣矿”贯
彻始终，充溢着“求真务实、真抓实干”的
浓厚氛围。付村煤业生产技术部副部长
张鹏、岱庄煤业总工程师徐士鹏、橡胶公
司副总经理张宁三名讲述人，紧紧围绕

“求真务实、真抓实干”主题，分别立足发
展、立足岗位，向现场干部职工分享了他
们及团队负重前行、克难攻坚、矢志发展
的感人故事。娓娓道来的述说，朴素无
华的语言，饱满真挚的情感，把一幕幕感
动再现，让一串串足迹闪光，令“爱岗、爱
家、爱枣矿”“求真务实、真抓实干”具象
化，现场持续在升温，感动持续在叠加，
信心持续在增强。

典礼中，干部职工用自导自演的精
彩文艺节目，向先模致敬、向发展致敬、

向每一个努力奋斗的枣矿人致敬。
歌曲《把活干好》，简单朴素、通俗易

懂的歌词，道出干部职工的心声和追
求。舞蹈《只此青绿》，反映了枣矿集团
始终坚持经济效益和社会效益并重，让

“黑金”与“绿地”共生的不懈探索。朗诵
《匠心》，描绘了枣矿人把岗位当舞台、用
担当写忠诚，深刻诠释“中兴工匠”的生

动图景。歌曲《最可爱的人》，为煤矿人
点赞，为劳动者点赞，为奋斗者点赞。歌
舞《万家灯火》，唱出了和谐美满，舞出了
盛世蓬勃，表达了对职工小家、企业大家
的最美好祝福。舞台剧《日记中的我
们》，娓娓讲述“民情日记”中的动人故
事，诠释着“为职工办实事”的温度与厚
度。快板《真抓实干枣矿说》，以传统的

艺术形式，解读着枣矿人奋进新时代、迈
步新征程的创业故事。《2025高质量可持
续发展倡议书》把整场活动推向高潮，整
齐划一、激昂郑重的承诺，向全体干部职
工发出，全力以赴扛起枣矿高质量可持
续发展使命担当的号召。典礼活动在气
势恢宏、高亢激昂的歌舞《实干荣光》中
拉下帷幕。 （王亚峰 闵令文 霍峰）

枣矿集团2024年十大新闻发布
暨中兴工匠颁奖典礼激情上演

本报讯 近段时间，枣矿集团党委书记、董事长李文，党委副书记、总
经理赵庆民先后到蒋庄煤矿、高庄煤业公司、七五煤业公司调研指导工
作，深入井上井下生产现场，检查督导年末岁尾安全生产工作，对有关重
点工作提出要求。

在蒋庄煤矿，李文要求，持续抓好安全生产标准化建设，提高掘进巷
道成型质量，强化大跨度区域顶板支护，确保巷道一次成型。聚焦为采掘
高效生产创造条件，进一步优化后路运输，持续升级智能化装备水平，集
中力量提高掘进单进水平、降低吨煤掘进率。进一步强化区队市场化管
理、市场化结算，健全相关激励政策，真正体现多劳多得，充分调动职工主
动工作的积极性。不断优化劳动组织，加强生产成本压控，降低设备维修
成本，提高设备维修质量，深挖内部潜力，不断提升矿井创收创效能力。

在高庄煤业公司，李文要求，持续强化防冲工作，抓实做细掘进迎头
卸压钻孔施工，做好后路物料配送、皮带管理、延接管线、文明生产、零星
工程等服务，集中优势力量提高掘进效率，全力打造正规循环作业模式。
持续强化区队市场化管理，优化完善激励政策，推动薪酬分配向高绩效岗
位倾斜，真正体现多劳多得。牢固树立“干一辈子煤矿，就要抓一辈子标
准化”理念，围绕“净直亮美”要求，全面治理，整体推进，着力消除暗点盲
区，推动安全生产标准化建设水平不断提升。

在七五煤业公司，赵庆民要求，树牢安全首位意识，不触底线、不碰红
线，严细抓好顶板管理、防冲措施落实、风险隐患排查治理等工作，以严制
度、实举措保障年末岁尾安全生产。持续抓好成本管控，深挖各环节降本
潜力，以精细化核算贯穿采购、生产、库存等全流程，坚决杜绝一切形式的
浪费，实现效益最大化。深化对标对表安全生产标准化建设新标准、新要
求，强化基础建设，提升人员素质，优化生产现场的设备设施、作业环境，
确保符合规范，推动安全生产标准化建设迈上新台阶。

（魏斌 杨绳东 谢安群）

元气
满满

四季更迭，时光流转，又是一年元旦至。连日来，枣矿集团各单位开展了形式多
样的庆元旦节日活动，挥手告别2024，冀望更美好的2025，在活力四射、欢歌笑语中迎
接元气满满的新一年。图①为柴里煤矿举办庆元旦拔河比赛；图②为蒋庄煤矿开展

“巳巳如意·跑赢2025”奋进微马跑活动；图③为新安煤业公司开展“翰墨飘香迎新年、
笔墨浓情送祝福”庆元旦活动。 （李志军 蔡静 高月任 摄）

本报讯 从新中兴公司传来喜讯，在 2024年 12月 24日于北京召开
的第三届国家工业遗产大会上，中兴煤矿公司获评“国家工业遗产”，中兴
文化博物馆展示项目获评“国家级工业遗产保护利用典型案例”。

据悉，本次大会以“遗产活化促产业·文化新质创未来”为主题，由工
业和信息化部工业文化发展中心、北京市经济和信息化局、上海大学共同
主办，设置第六批国家工业遗产授牌发布、工业见证物和工业遗产保护利
用典型案例发布、学术研讨、行业交流等环节，国内众多工业领域的专家、
企业代表齐聚一堂，共同见证了第六批国家工业遗产授牌和工业遗产保
护利用典型案例发布这一工业文化领域的重要时刻。

新中兴公司在会议现场接受了国家工业遗产标识牌。近年来，新中
兴公司十分重视工业遗迹的保护和利用工作，相继成立了中兴文化博物
馆、枣庄煤矿展览馆、枣庄第二工运史展馆，并建设了中兴国家矿山公园，
构建了“三馆一园”的工业遗迹保护格局。截至目前，已获得国家级工业
遗产保护利用典型案例、国家工业遗产、国家重点文物保护单位、国家工
业遗产保护名录、国家矿山公园等五个“国字号”荣誉。 （田静 张婧雯）

中兴煤矿公司
获国家“工业遗产”授牌

2024年，挖潜增效、降本增盈、节支
降耗、修旧利废在枣矿集团成为“高频
词”。面对严峻的煤炭市场形势，枣矿集
团树牢“过紧日子”思想，拿出了一揽子
对冲市场下行的“硬核方案”。

“市场无法左右，管理大有可为。惟
有刀刃向内、自我加压，着眼显性、隐性
成本管控全流程，深度挖掘潜力，严控非
必要、非提效、非生产性支出，做实做细
降成本、精运营、提质效，以自身工作的
确定性对冲市场下行。”枣矿集团党委书
记、董事长李文说。

以“管”为钥 解开经营密码

在复杂的市场形势下，谁能稳中求
进、笑到最后，拼的是企业经营管控能
力，赛的是企业经营智慧。

枣矿集团以全面提升企业价值创造
能力和精益管控水平为着力点，牢牢握
住经营管控“金钥匙”，他们坚持月度经
济运行分析、季度经营情况通报、半年经
营质效考核评价，常态监管、事前防控、
动态纠偏，为基层各单位经营管控工作
提供指导和遵循。

有目标就要见行动。枣矿各单位纷
纷拿出经营管控“杀手锏”。付村煤业公
司创新实施“四级联动、目标激励、精准
递减”成本管控模式，商品煤单位成本较
预算下降41.28元/吨；三河口矿业公司建
立“三环四步六指标”全面预算体系，制
定“十降九增”经营管控措施，商品煤单
位成本较预算下降 103.47元/吨；高庄煤
业公司编制形成了 39大项 320小项“预
算书”，把各项降本节支目标形成任务清
单，动态把控过程，月度监督考核，全力
推动经营管控工作走深走实。

“实现资产提质，是降本增效的关键
一招。”枣矿集团财务管理部部长陈宝红
说：“2024年，通过调剂盘活闲置设备，创
效1.28亿元，同时，完成材料类物资清理
1.31亿元、存量资产盘活3.37亿元。”

通过源头降本、管理降本、科技降
本、精益降本等多维度措施，2024年，枣
矿集团商品煤单位成本较考核目标下降
32.05元/吨。

以“降”为方 “紧”上方能添花

去年四季度，在付村煤业公司中央
风井南、北两台风机的升级改造工程中，
该公司机电运转工区自主制定施工方
案，自主进行安装施工，历时近两个月顺

利完成此项改造工程，一举为矿井节约
了50万元的外委安装费用。

“自己动手、丰衣足食。我们坚持
‘居家过日子’理念，主动为矿井分忧，能
省则省，能节则节，让肥水流自‘自家
田’。”该工区区长张勇说。

正所谓一“自”千金，张勇一席话也
道出“枣矿人”勤俭持家、过“紧日子”的
共识，外委转内修、修旧利废、回收复用
早已成为“枣矿人”的自觉行动。

对于安装、撤除较频繁的蒋庄煤矿
来说，井下大型设备需求量较高，该矿持
续加大外委转内修力度，2024年累计节
约修理费用830余万元。

在高庄煤业公司，同样上演着变腐
朽为神奇：变形的托辊经过“正骨推拿”，
恢复了“钢筋铁骨”；拆除的废旧物资经
过“回收修复”，再次“获得新生”……
2024年，他们实现节约挖潜、回收复用创
效611.5万元。

以“智”为擎 拓宽增盈之路

在艰难的市场环境下，若要保持经
营韧劲，助推企业行稳致远，“降本”是良
方，“增效”是关键。枣矿集团坚持以

“智”为擎，加大科技创新工作力度，用好
“新质生产力”，拓宽增盈之路。

在柴里煤矿选煤厂，他们创新研发
的双锥无压三产品重介旋流器，经中国
煤炭工业协会科学技术成果鉴定，达到
国内领先水平。据该厂厂长王良介绍，
这套系统使用以来，分选精度从以前的
0.5mm提高到 0.25mm，精煤产率提高了
1.5%，创效近4000万元。

付村煤业公司洗煤厂为做大洗煤创
效这块“蛋糕”，完成了浮精压滤机穿流
工艺系统升级改造，实施尾煤泥截粗工
艺，去年下半年精煤回收率较上半年提
升2%，创效680万元。

作为枣矿集团充填开采工艺的“探
路者”，岱庄煤业公司更是尝到了创新的
效益红利。创新应用半隔离施工工艺，
单循环节约材料费用 4000余元，充填开
采效率提高20%；围绕“去泥矸化”课题，
设计安装了泥矸自动配比系统，推动泥
矸利用率达到 100%，而且减少了压滤环
节，综合创效433.82万元。

在煤炭主业做大做强的同时，枣矿
集团橡胶、化工等产业也是捷报频传。
丰源轮胎海外市场订单占比提升至
76.52%，出口创汇3.25亿美元；盛隆化工

“新甲醇合成塔”投用，年创效2820万元；
河南鑫泰技术创效入炉煤成本较同行业
降低25元/吨，降本1690万元。


