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2024年是全市“重点项目落地见效年”和枣庄市妇幼保健院“重点工作落实年”。今年以来，枣庄市妇幼保健院聚焦年度“十大重点工

作”，牢固树立“党建走在最前面”的工作理念，全面加强医院党的建设，积极构建“党建+”工作机制，推动党建工作与医院中心工作同向发

力、同频共振、深度融合，以高质量党建引领年度重点工作开好局、起好步。

【编者按】

医院清廉主题公园“莲芯园”启用 与上海市儿童医院合作共建签约 召开2024年医院高质量发展党委扩大务虚会

抓牢党建工作责任制落实，推动形成抓党
建工作强大合力。院党委研究制定《枣庄市妇
幼保健院 2024 年党建工作、业务工作“双计
划”“双责任”清单》《党委书记抓基层党建突
破项目实施方案》，2月23日召开2023年度党
支部书记履行全面从严治党责任和抓基层党建
工作述职评议会议，进一步压实医院党委党建
工作主体责任、党委书记和党支部书记第一责
任人责任、党委领导班子成员分管责任和“一
岗双责”，做到党建工作和中心工作一起谋划、
一起部署、一起检查、一起考核，严格落实管
党治党政治责任。

扎实推进年度党建重点任务落实，强基培

优提升党建引领力。深入贯彻《中共中央关于
加强党的政治建设的意见》，坚持把政治建设放
在首位，加强党员干部队伍政治能力建设，突
出政治忠诚教育、党性教育和理想信念教育，
坚定拥护“两个确立”、坚决做到“两个维
护”。研究制定 《中共枣庄市妇幼保健院委员
会党委理论学习中心组2024年学习计划》，严
格落实“第一议题”制度，对习近平总书记发
表的重要讲话、作出的重要指示批示第一时间
传达学习、研究贯彻落实措施。认真召开学习
贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题
教育总结会议，坚持标准不降、力度不减，持
续巩固拓展主题教育成果。牢固树立一切工作

到支部的鲜明导向，深化党支部建设规范提升
行动，严肃党内政治生活，扎实推进党支部评
星定级管理，持续深化党建品牌创建，组织开
展“党建品管圈”创新项目，深入推进党建与
业务互融共进，培树标准化、规范化、示范
化、特色化党支部，打造坚强战斗堡垒。2月
19 日医院召开 2024 年医院高质量发展党委扩
大务虚会，聚焦党建引领高质量发展，推动年
度各项重点工作早谋划、早布局、早行动、早
见效。

深入抓好党风廉政和反腐败工作，全力推
进清廉医院建设。坚持把全面从严治党工作与
中心工作同部署、同检查、同考核，层层传导

压力，推动全面从严治党全覆盖、无禁区。印
发《关于推进纪检监察网格化监督管理的实施
方案》《第三方服务商、供应商廉政谈话制
度》，扎实推进纪检监察网格化监督管理，召
开 2024 年部分重点岗位人员廉政谈话会议，
组织开展合同履约执行情况专项检查，抓实廉
政风险点排查防控，精准有效运用监督执纪

“四种形态”，推动监督执纪关口前移，实现监
督执纪问责经常化。全面加强新时代廉洁文化
建设，常态化开展“廉政教育一刻钟”学习，
开展“廉政文化进科室”主题作品展，启用清
廉小公园“莲芯园”，积极打造全市“清廉医
院”标杆。

压实管党治党政治责任，全面提升党的建设工作质量

细化临床科室亚专科建设，延长拓宽妇幼
健康服务链条。召开专题会议研究制定年度重
点学科专业孵化培育计划，推动国家和省、
市、院级重点学科“四位一体”协同创建和发
展。2月至4月，院领导班子带队深入产科、妇
科、儿科、生殖遗传医学中心等开展临床专科
建设系列专题调研8场次，现场解决临床科室
实际问题，推动临床专科建设与发展。积极构
建优势互补的妇幼健康临床保健专科群，凝炼
学科特色，推动临床“专科化”发展，有序推
进产科、妇科、儿科、中医、生殖医学、外
科、内科、医学美容、儿童保健亚专科设置，

打造妇幼专病优势。组织开展“一科一品一
技”创建评比活动，在全院范围评选“十大核
心技术”“十大特色服务”，打造技术服务品牌。

实施“大门诊”建设，推进“内科外科
化、外科微创化”诊疗模式转变。推进儿童消
化、腹痛、肾脏、内分泌、血液、肿瘤、肥胖/
医学减重等特色专业门诊建设，打造精准就医
服务模式。大力推进多学科管理 （MDT） 诊
疗模式，已建立高危孕产妇、妇科肿瘤、乳腺
肿瘤、更年期保健、生殖与遗传等多学科门
诊，一站式解决患者难题。推进日间手术中心
建设，逐步扩大日间手术病种和病例比例。推

动内科外科化发展，做精做细呼吸内镜、消化
内镜常规技术，积极拓展内镜下治疗和介入治
疗业务，加强内外科融合，提升儿内科和成人
内科诊疗服务能力。推动妇科、儿外科、耳鼻
喉科、眼科、乳腺外科微创技术发展，积极引
进开展新技术新项目，稳步提升微创手术占
比。

积极实施“人才工程”，打造妇幼保健人
才集聚高地。坚持走人才强院之路，继续加大
高层次人才引进和急需紧缺专业人才招聘力
度，今年已参加急需紧缺人才招聘会 2 场次、
校园双选会6场次，招聘引进专业技术人才17

名。修改完善《常态化推进干部思想能力作风
建设2024年度实施方案》，打造堪当重任的干
部队伍。实施 2024 年中层干部管理能力提升
年活动，已成功举办中层干部管理能力培训班
2期，国家卫生健康委卫生发展研究中心健康
保障部副主任朱兆芳教授、山东省妇幼保健
院院长王谢桐教授等受邀来院授课。继续加
大院级科研基金课题专项支持力度，不断探
索推进人事薪酬制度改革，多措并举提升医
院人才梯队建设水平。3月30日邀请医院经营
管理研究专家孙学勤教授来院培训指导医院绩
效分配改革。

加强学科人才建设，激活医院发展新动能

进一步实施“走出去”“请进来”战略，提
升学科人才建设水平。聚焦医院学科建设规划
和重点核心业务发展方向，创造条件加强与上级
医院、医科院校、周边兄弟单位的交流合作，缔结
技术合作关系，柔性引进高层次人才，积极创造
人才交流、进修、培养条件，借助院外科研优势推
进科研攻关和临床转化。2月23日与滕州市妇
幼保健院合作共建生殖遗传滕州分中心，3月15
日举行山东中医药大学第二附属医院主任医师
郑祖峰教授、北京中医药大学东方医院枣庄医院
主任医师苏涛授徒仪式，3月22日与上海市儿童

医院完成合作共建签约，3月29日与山东大学附
属儿童医院合作共建血管瘤诊疗中心并成立郭
磊教授专家工作室。

加速妇幼中医药适宜技术推广应用，推进妇
幼健康中医药业务融合发展。充分发挥中医药
在妇幼疾病诊疗中的独特优势，创新“妇幼+中
医药”服务新模式，围绕妇女儿童全生命周期健
康需求，将中医药融入儿童保健、孕产妇保健、妇
女保健各个环节，以妇女儿童为中心，推进中医
药特色服务开展，积极培育中医药优势病种，抓
好中医药适宜技术推广应用，打造中医药临床保

健特色服务品牌。3月1日院内成立中医护理小
组并启动中医适宜技术系列培训班，3月4日院
领导班子带队赴北京中医药大学东方医院枣庄
医院（枣庄市中医医院）参观学习中医药适宜技
术开展，3月6日召开妇幼中医药业务融合发展
推进会，推动妇幼健康中医药业务融合发展。

创新便民惠民服务举措，持续提升群众看
病就医满意度。积极开展“接轨名院医疗资
源，普惠枣庄百姓健康”活动，今年已邀请首
都医科大学附属北京安贞医院、复旦大学附属
儿科医院等知名专家来院坐诊会诊28场次，有

效解决群众外出看病难、看病贵问题。创新开
展叙事护理模式，每月举办叙事护理研讨会，
推进优质护理服务，营造人文关怀氛围。成立
老院区产科知名专家门诊，为孕产妇提供产检
预约、名医看诊、胎心监护、彩超检查、抽血
化验等一站式服务。创新产科预出院管理模
式，全面实行床旁结算，实现一站式快捷办结
出院。4月1日起严格按照文件要求执行辅助生
殖技术项目纳入医保相关报销政策，降低患者
就医负担。2024年第一季度全院门诊住院患者
问卷调查综合满意率达到99.26%。

加快多方战略资源融合，实现服务能力新突破

以妇幼绩效考核为抓手，加强临床保健
业务指标精细化管理。对辖区孕产妇死亡
率、婴儿及 5 岁以下儿童死亡率、中医药诊
疗占比、门诊预约率、微创手术占比、高级
别手术占比、平均住院日、床位使用率、药
占比耗占比、医疗服务收入占比等关键指
标、薄弱指标持续强化动态监管和环节监

控，推进服务能力、专科发展、队伍建设、
收支结构等持续改进。

优化资源配置，加强行政后勤精细化运营
管理。成立医院运营管理小组，常态化关注科
室运营发展情况，有效指导临床业务科室提升
运营效益。加强财务管理，强化全面预算、成
本核算、经济合同、价格等管理，优化收支结

构，提升医院资金使用绩效。牢固树立“过紧
日子”思想，加强全院成本管控，大力推进节
能减排，建设节约型绿色医院。

主动适应医保支付方式改革，加强 DRG
支付精细化管理。加强病案质控，提高病案
质量。将病例组合指数值 （CMI 值） 作为科
室或个人绩效考核重点，引导科室或医生引

进新技术，提升技术水平，优化病种结构。
规范医疗行为，促进临床路径标准化，通过
绩效考核驱动临床路径执行，提高入径率，
降低退出率。建立以 DRG 为核心的成本核算
管控体系，加强对病种的成本核算，对不合
理药品消耗、卫材消耗、检查费用进行剔
除，确定标准成本。

抓牢精细化运营管理，提升医院发展质量效益

召开2023年度抓基层党建述职评议会议 举办中层干部管理能力培训班 与山东大学附属儿童医院合作共建血管瘤
诊疗中心并成立郭磊教授专家工作室

与滕州市妇幼保健院合作共建生殖遗传滕
州分中心

郑祖峰教授、苏涛教授授徒仪式
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遗失声明

▲市中区大迈百
货超市公章、财务专
用章丢失，声明作废。

▲孙尊民不慎将
购买兴城花园房款收
据 丢 失 ，收 据 号 ：
N01666203，日 期 ：
2011年8月13日，金
额 ：贰 拾 伍 万 元 整

（￥250000.00）；收
据号：N01362772，日
期 ：2014 年 2 月 18
日，金额：肆万肆仟柒
佰叁拾元玖角壹分

（￥44730.91），声明
作废。

▲枣庄润鑫新型
建材有限公司公章、
财务专用章、法人马
龙章丢失，声明作废。

▲市中区动之美
体育器材销售中心公
章、法人胡海花章丢
失，声明作废。


